[bookmark: scribyn从个人写作工具到可交付软件的研发与版本规划]Scribyn｜从个人写作工具到可交付软件的研发与版本规划
独立软件产品项目｜2026 年 8 月下旬—11 月初
产品形态： Windows 本地优先的长篇写作软件
本人职责： 产品需求提出、功能范围取舍、开发任务沟通、反馈验收与版本决策；使用 Codex 等 AI 编程工具辅助开发

[bookmark: X3bec14c6f0551d5825956e6b858745eea89e52d]01｜项目背景：为什么需求从编辑器扩展为产品交付
Scribyn 面向需要同时管理正文、人物、地点、世界观、情节和大纲的长篇写作者。最初目标很直接：让用户在一个 Windows 本地工作环境中完成创作资料整理和正文写作，减少内容分散、查找困难和反复整理带来的成本。
项目从早期的 Eureka逐步演进为 Scribyn。随着功能积累，交付范围不再只是桌面编辑器，而是涉及四个相互依赖的部分：
	组成
	主要内容
	项目管理关注点

	Scribyn 桌面端
	正文、卡片、时间线、书签、导入导出、自动保存与 AI 对话
	资料安全、操作连续性、功能验收、升级兼容

	ScribynWeb 官网
	功能介绍、定价、下载入口、多语言与指南
	与实际版本一致，用户能找到正确安装包

	ScribynPaymentsWorker
	支付回调、购买恢复、订阅管理、设备授权
	订单、退款与权限状态保持一致

	安装与更新流程
	安装脚本、安装包、更新清单、旧版升级
	用户实际收到的版本可用，旧数据不丢失


我在项目中逐渐调整了“完成”的定义：不是功能在开发环境中运行就算完成，而是需求明确、异常情况可处理、打包产物经过验证，用户能安装、升级并继续使用原有数据。这一变化成为后续版本管理的重点。
[bookmark: Xb4d910a04b7f430e37dd1764bd0511985dbdee1]02｜实际版本演进：每阶段解决什么问题
以下是根据版本说明、缺陷审查和验证记录重建的阶段结构，用于说明开发顺序与交付重点。
	阶段与时间
	本阶段主要工作
	可核查交付物
	暴露的管理问题

	功能探索（8 月下旬已有记录）
	编辑、书籍章节、书签、设定卡片、历史与导出；反复调整书签交互
	基础写作流程与交互修改记录
	需求容易停留在“做一个功能”，缺乏细化验收条件

	商业化建设（8—9 月）
	官网、多语言、支付接入、授权与测试构建；支付方向经历调整
	官网、支付集成与候选版本
	一处商业规则调整，会同时影响网站、客户端和授权服务

	稳定性修复（10 月中旬，1.3.11—1.3.13）
	修复导入、自动保存、备份恢复、导出等边界问题
	缺陷审查、定向复现与回归记录
	普通操作测试不足以覆盖数据冲突和失败场景

	授权与功能迭代（10 月下旬）
	1.3.15 处理支付边界；1.4.x 增加创作辅助与 AI，1.4.7 简化正文发送
	支付回归、功能说明与设置验证
	功能复杂度、授权一致性与使用门槛同时增加

	安装与发布补齐（11 月初，1.4.11—1.4.13）
	安装目录与旧数据迁移、密码提示、更新清单、主题和指南
	安装场景检查、发布记录、旧版更新验证
	发布涉及多个产物；“安装包上传”不等于“用户完成升级”


在实际协作中，我根据使用反馈提出或调整需求，AI 开发代理负责代码检查和实现，再依据复现、测试与打包结果决定是否继续修改。这个过程更接近持续的小版本迭代，而非一次性制定并严格按表执行的瀑布式计划。
[bookmark: X36062eb39b5117ec39fbdeb2794277166d89b8b]03｜需求拆解：从“做功能”转向“可验收的任务”
项目早期一个典型问题是：同一句需求往往有多种实现方式。例如“点击书签跳转”，不仅要确认能否跳转，还要明确整行点击区域、跨章节打开、与编辑／删除按钮的冲突，以及跳转后用户能否找到目标位置。相关操作在反馈后经历了多次修正。
基于这类经历，我将后续需求表达归纳成四个问题：用户要完成什么任务？正常操作如何表现？失败时如何保护数据？怎样证明功能完成？
以“旧版用户自动升级”为例，可以拆成以下交付检查：
	可执行任务
	验收条件
	依赖关系

	构建正式安装包
	版本号、安装包内容与本轮源码一致
	代码修改与基础回归结束

	发布安装包
	下载入口可访问，文件大小／信息与记录一致
	安装包构建完成

	同步更新清单 latest.yml
	更新清单指向新版本和对应文件
	新安装包已确定且可访问

	从旧版检查更新
	旧版可以发现新版；新版不会提示更新到自身
	安装包与清单已同步

	检查升级后原有资料
	已有稿件和关键设置仍可读取
	安装与数据迁移检查完成


历史上的真实遗漏： 1.4.12 安装包上传后，线上更新清单仍指向 1.4.11，导致旧版误判“已经是最新版本”。随后补充同步清单，并验证旧版能够发现 1.4.12；1.4.13 也留下了更新发现检查记录。这个问题让我意识到，需要把跨环节依赖写进发布任务。
[bookmark: X3dd4244000c35b1af96dd3de057c6f75c91d80f]04｜关键问题与决策：如何控制交付风险
[bookmark: 案例-a保存与导入冲突先保证原稿安全]案例 A｜保存与导入冲突：先保证原稿安全
问题： 多轮审查发现，导入内容可能与自动保存交错，导致旧状态覆盖新内容；读取失败可能被误判为“没有书库”；备份失败后若继续导入，也可能失去恢复保障。
处理与取舍： 将“不存在、读取失败、内容损坏”区分处理；备份失败时中止覆盖性导入；导入期间阻止旧保存写回，并拒绝过期写入。相比新增便利功能，优先修复可能损害用户原稿的情况。
验证： 1.3.11—1.3.13 的记录覆盖磁盘不足、读取错误、延迟备份和自动保存交错等场景，其中还包含大文本保存与反复切换视图的检查。这证明相关缺陷在已覆盖场景下得到复测，但不能推导为全部设备和长期使用都没有风险。
PM 收获： 对写作软件，数据保护不是单独一个功能，而是导入、保存、备份、恢复与升级共同遵守的验收底线。
[bookmark: 案例-b付款与授权商业规则改变带来跨端依赖]案例 B｜付款与授权：商业规则改变带来跨端依赖
问题： 项目从早期一次性购买方向扩展到订阅、买断和地区定价，并更换过支付服务。1.3.14 的审查发现：退款事件先于激活事件到达时，权限可能被错误恢复；部分退款累计处理不完整；并发登录可能突破设备数量限制。
处理与取舍： 按订单和付款记录授权事件；处理重复与乱序回调；累计退款；把设备额度检查与新增设备放进同一原子操作；客户端也修正了退出后旧购买流程可能写回状态的风险。
验证： 1.3.15 的记录显示 7 组原问题复现通过、支付服务 25 项测试通过，但使用隔离签名回调和模拟条件，没有真实扣款验证。〔S08、S09〕
PM 收获： 定价与套餐看似是商业决策，实际会连带影响客户端显示、支付回调、数据库权限和官网说明；版本计划需要提前标出这些依赖。
[bookmark: 案例-c安装权限开发环境正常不等于用户能用]案例 C｜安装权限：开发环境正常不等于用户能用
问题： 用户反馈注册失败、程序无法正常关闭，而开发者本机未复现。模拟不可写目录后，发现账号文件写入失败可能触发防丢稿机制，进而影响窗口关闭。
处理与取舍： 调整新安装的默认位置为当前用户可写目录，补充历史安装记录和旧数据迁移逻辑。对已有目标数据不覆盖，迁移失败时保留原文件并停止高风险步骤。
验证： 1.4.11 的检查覆盖首次安装、历史机器级安装、受保护目录、自定义目录和迁移失败等 8 类场景；这不能直接证明原反馈用户现场问题的最终原因。〔S11、C02〕
PM 收获： 安装位置、普通用户权限、旧版升级和数据迁移应进入版本验收，不应留到外部反馈后才考虑。
[bookmark: 案例-dai-功能收敛减少不必要的复杂度]案例 D｜AI 功能收敛：减少不必要的复杂度
问题： 新增 AI 对话后，用户需要理解服务商、Key、模型和基础地址；正文检索工具链也让功能依赖和内容发送范围更难解释。
处理与取舍： 1.4.7 移除“AI 主动按问题检索正文”的工具链，改为用户自己选取文字、加入聊天草稿并确认发送；复杂的接口地址配置则逐步移到高级设置。
验证边界： 相关设置与流程通过了定向检查；使用Deepseek API接入测试。
PM 收获： 版本升级并不总是增加功能。若一个方案提高维护成本和用户理解成本，缩小功能范围也可能是更好的交付决策。
[bookmark: X763faa686c3c6ef3d98f92d9e56764ded353f21]05｜下一阶段版本规划
如果继续推进，我会把下一阶段定位为 “提升首次使用与升级可靠性”，暂时降低新增复杂功能的优先级。
	建议里程碑
	工作重点
	主要交付物
	通过条件

	M1：可靠性基线
	整理高风险回归场景，统一版本台账
	原稿安全测试清单、安装升级测试清单、发布登记表
	保存／导入／恢复和主要安装场景有可重复的验证记录

	M2：首次使用优化
	观察新用户从安装、创建书籍到导出的过程
	新手任务流程、问题清单、分优先级的改进任务
	严重阻碍首次写作的问题有处理结论和复测证据

	M3：交付与数据闭环
	串联构建、安装包、更新清单、官网入口；明确运营指标口径
	发布检查单、更新验证记录、指标定义
	旧版可发现新版，发布资料一致，统计名称与真实含义一致


任务排序原则：原稿丢失／付款授权风险 > 安装与升级阻断 > 主要写作体验问题 > 非关键视觉优化。风险较高的变更先做隔离复现与回归，再考虑合入对外版本。
为避免再次出现“某一部分已完成，但整个交付链未完成”，每个版本至少记录：范围、负责人或执行方式、验收场景、阻塞项、测试结果、安装包标识、更新清单状态、发布状态和遗留风险。
[bookmark: Xd650a5dccade06c790bd0877f86b9bdf090da23]06｜个人复盘
项目反思：
1. 早期更关注“实现了什么”，验收条件补充偏晚，导致交互和边界问题反复修改。
1. 发布涉及桌面端、官网、支付服务和更新元数据，必须识别跨环节依赖；仅检查源码或安装包不够。
1. 当时没有统一的发布台账，部分版本说明、旧目录和交付包分散，降低了追溯效率。
1. AI 编程协作能提高实现速度，但不能替代本人对目标、取舍、风险和验收证据的判断；也不等同于真实的人类团队管理经验。
我想传达的 PM 能力： 能将模糊的软件需求拆成可检查的任务；在功能、数据安全与交付时间之间做出取舍；利用复现和测试记录跟进问题；清楚区分“代码完成”“测试通过”和“用户可以实际使用”三个阶段。
